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Historia, kapitat akcyjny, gietda

Spotka zostata zarejestrowana 25 pazdziernika 1990 roku jako podmiot z
udziatem kapitalu zagranicznego, pod nazwg Przedsiebiorstwo Przewozéw
Miedzynarodowych TRANS UNIVERSAL POLAND Spotka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscia.

Na mocy Uchwaty Nr 14/1997 Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 19.11.1997 roku
dokonano przeksztatcenia Spotki z Ograniczong Odpowiedzialnoscig w Spétke Akcyjng
pod nazwg TRANS UNIVERSAL POLAND S.A.

W 1998 roku zostata przeprowadzona publiczna emisja akcji serii B, a na
poczatku 1999 roku Trans Universal Poland S.A. zadebiutowat na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Obecnie TUP S.A. jest notowany na rynku rownolegltym w
systemie podwajnego fixingu.

W listopadzie 2003 roku TUP S.A. rozpoczat proces przejmowania spotek CJ
International Ltd. Sp. z 0.0. i CJ Construction Sp. z 0.0, tworzac grupe kapitalowg w
branzy LTS.

Kapitat akcyjny wynosi 8.335.225 PLN i dzieli sie na: 3.529.800 akcji
uprzywilejowanych (w gtosach na WZA 5 do 1), imiennych serii A, 2.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii B oraz 2.805.425 akcji zwykiych serii C (emisja
przeprowadzona w 2004 roku, skierowana do gtownego akcjonariusza Spotki). Wartosc

nominalna akcji wynosi 1 PLN.

Gtébwnym akcjonariuszem Spoiki jest Eagle International Trading Ltd. z siedzibg w
Londynie, ktory jest wtascicielem 7.353.708 akcji (88,22% kapitatu spotki), co daje prawo

do 93,74% gtosow na walnym zgromadzeniu TUP S.A.

Trans Universal Poland S.A. jest grupg kapitatowa, w skiad ktorej wchodzg
nastepujgce firmy (stan na dzienh publikacji sprawozdania):

* CJInternational Ltd. Sp. z 0.0 (100% kapitatu i gtosow nalezy do TUP S.A.)
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* CJ Construction Sp. z 0.0 (100% kapitatu i glosow nalezy do TUP S.A)
* Awik Sp. z 0.0 (100% kapitatu i gloséw nalezy do CJ Construction Sp. z 0.0)

Struktura Akcjonariatu i ilo $¢€ gtosow na
WZA TRANS UNIVERSAL POLAND S.A.
wg stanu na dzie n 31.12.2004 roku

llosé Suma Suma gtosow
akgciji kapitatow na WZA
Eagle
International 7.353.708 88,22% 21.048.908 93,74%
Trading Ltd.
Pozostali 981.517 11,88% 1.405.517 6,26%
SUMA 8.335.225 100,00% 22.454.425 100,00%

W pazdzierniku 2004 roku Zarzad TUP S.A. przeprowadzit emisje akcji serii C w
ilosci 2.805.425 sztuk. Emisja zostata przeprowadzona poprzez podwyzszenie kapitatu
akcyjnego w ramach kapitatu docelowego, zgodnie ze statutem Spoétki. Cata emisja, z
wytgczeniem prawa poboru, zostata skierowana do inwestora kwalifikowanego —
gtdbwnego akcjonariusza TUP S.A. firmy Eagle International Trading Ltd. Cena emisyjna
wynosita 1,69 PLN i byta nizsza ok. 25% od aktualnego kursu akcji na GPW. Zaptata za
akcje zostata dokonana w wyniku umowy poprzez potrgcenie zobowigzan TUP S.A.
wobec Eagle na kwote 4.741.168,20 PLN. (patrz: Umowy ze spotkami powi gzanymi) .

Kurs akcji w dniu 02.01.2004 r. wynosit 0,80 PLN i wzrost do 4,15 PLN w dniu

31.12.2004 r. Najnizsza wartos¢ akcji miata miejsce w dniach 12.01.2004, 29.01.2004,
05.02.2004, 16.02.2004, 26.02.2004 r. i wyniosta 0,70 PLN. Najwyzsza wartos¢ akcje
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TUP S.A. osiagnety w dniu 20.12.2004 r., majgc cene 4,30 PLN. Najwyzszy wolumen
obrotu w roku 2004 wystgpit w dniu 09.11.2004 r. i wynosit 46.124 sztuki.
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Wiadze spoiki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TUP S.A. odbyto sie w dniu 30.06.2004 roku
(zatwierdzenie sprawozdania finansowego, absolutorium dla Zarzadu i RN, dalsze
istnienie spoéiki, pokrycie straty, zmiany w statucie, upowaznienie Zarzadu do
pozbawienia prawa poboru akcji za zgodg RN w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego), a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy TUP S.A. odbyto sie w dniu 21.09.2004 roku (zmiany w skfadzie RN).

Rada Nadzorcza

Czionkami Rady Nadzorczej sa:

1. Andrzej Lyko — Przewodniczacy

2. Wojciech Babicki — Czionek

3. Andrzej Karczykowski — Czionek

4. Lestaw Moritz — Czionek

5. Zenon Plichcinski — Czionek (Adam Wielgdek do 04.08.2004 roku)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TUP S.A. w dniu 21.09.2004
roku powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Zenona Plichcinskiego, w miejsce Pana
Adama Wielgdka, ktory w dniu 04.08.2004 roku ztozyt rezygnacje z powodu podjecia

pracy w Ministerstwie Infrastruktury.

Zarzad

Zarzad Spotki stanowi:

Robert Jacek Moritz - Prezes Zarzadu

W roku 2004 i 2005 miaty miejsce nastepujgce zmiany w zarzadzie TUP S.A.:
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Rada Nadzorcza TUP S.A. na posiedzeniu w dniu 27.01.2004 r. powotata na
stanowiska czionkéw Zarzgdu Pana Wojciecha Sienickiego i Pana Lecha

Jankowskiego.

Zarzad Trans Universal Poland S.A. na posiedzeniu w dniu 30.01.2004 r . udzielit
Panu Nielsowi Jorn Jeppesenowi i Panu Witoldowi Wactawowi Rutkowskiemu

prokury tacznej.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 25.05.2004 r odwotata z dniem
01.06.2004 r. ze stanowiska Prezesa Zarzadu Pana Pawila Kisiela i Czionka
Zarzadu Pana Lecha Stawomira Jankowskiego i powotata na stanowisko Prezesa
Zarzadu Panig Aleksandre Matgorzate Antoniuk oraz na Czionka Zarzadu Pana

Pawia Kisiela.

Zarzad TUP S.A. na posiedzeniu w dniu 08.06.2004 r. powotat Pana Lecha
Stawomira Jankowskiego na prokurenta Spétki. Typ udzielonej prokury — tgczna.

Rada Nadzorcza Trans Universal Poland S.A. na swoim posiedzeniu w dniu
03.11.2004 r. przyjeta rezygnacje i odwotata Pana Wojciecha Sienickiego z
funkcji Cztonka Zarzadu TUP S.A. Jednocze$nie Rada Nadzorcza powotata z
dniem 03.11.2004 r. Pandw Nielsa Jeppesena i Witolda Wactawa Rutkowskiego
na Cztonkéw Zarzadu TUP S.A.

Zarzad Trans Universal Poland S.A. na swoim posiedzeniu w dniu 03.11.2004 r.
odwotat Panéw Lecha Stawomira Jankowskiego, Nielsa Jorn Jeppesena i Witolda
Wactawa Rutkowskiego z funkcji prokurentéw TUP S.A.

Rada Nadzorcza TUP S.A. na posiedzeniu w dniu 09.02.2005 r. odwotata ze
stanowiska Prezesa Zarzadu Panig Aleksandre Malgorzate Antoniuk i ze
stanowisk Czilonkéw Zarzadu Pandéw: Pawla Kisiela, Witolda Rutkowskiego,
Nielsa Jeppesena. Rownoczesnie Rada Nadzorcza Trans Universal Poland S.A.
powotata z dniem 09.02.2005 roku na stanowisko Prezesa Zarzgdu Pana Roberta

Jacka Moritza.
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Dziatalno $¢ spo6tki w 2004 roku

W roku 2004 dokonano szeregu istotnych zmian oraz przedsiewzie¢ majgcych

wptyw na dalszy ksztatt Spoétki, do najwazniejszych nalezaty:

* kontynuacja realizacji planu naprawczego Spoiki,

- zwiekszenie stanu posiadania udziatow w spoétce CJ International Ltd. Sp. z o.0.

Kontynuacja realizacji planu naprawczego

Celem realizacji planu naprawczego byto zmniejszenie straty na dziatalnosci. W

zwigzku z tym przeprowadzono nastepujace dziatania:

« integracja dziatalnosci operacyjnej z CJ International Ltd. Sp. z 0.0.

* Rozw0j dziatalnosci spedycyjnej przy jednoczesnym ograniczeniu transportu

wiasnego.

* Zmniejszenie zatrudnienia — realizacja planu naprawczego spowodowata
réowniez zmniejszenie zatrudnienia, stan zatrudnienia liczony w etatach wynosit

odpowiednio w grudniu 2004 - 55 etatéw, a w grudniu 2003 - 102,75 etatu.

 Zmiana siedziby Trans Universal Poland S.A., nowa siedziba miesci sie w
Pruszkowie pod tym samym adresem, pod ktérym swoje siedziby majg spoiki
zalezne: CJ International Ltd. Sp. z 0.0. i CJ Contruction Sp. z o.0.

*  Wykup przedmiotow leasingu z firmy Kredyt Lease Sp. z 0.0.

* Rozwigzanie uméw leasingowych oraz dzierzawy pojazdoéw — umowy te zostaty w

wyniku umow tréjstronnych przejete przez CJ International Ltd. Sp. z o.o.

* Renegocjacja cen — dokonano renegocjacji cen z wieloma dostawcami towarow i

ustug wspotpracujgcymi ze Spotka.
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W stosunku do roku 2003 nie nastgpity istotne zmiany rynkow zbytu ustug i

zaopatrzenia w materiaty, towary i ustugi, obrazujg to ponizsze dane.

Kontrahenci z ponad 10% udziatem w przychodach ze sprzedazy:

2003 2004
CJ International Ltd. Sp. z o0.0. 0,1% 62,3 %

Dostawcy z ponad 10% udzialem w zaopatrzeniu:

2003 2004
TIMEX S.A. 18,9 % 13,0 %

Firma Timex S.A. jest przedstawicielem na Polske firmy UTA zajmujacej sie
obstugg kart flotowych pozwalajacych na bezgotowkowe zakupy paliw, napraw

pojazdow, optat za autostrady itp.

Gtéwne kierunki transportu w roku 2004 byly podobne, jak w roku 2003 i byty to
Wiochy, Francja, Belgia, W.Brytania. Na kraje te przypada ponad 80% przychodow
Spoiki. Nalezy podkresli¢, ze szczegbétowe porownanie tych wartosci z rokiem ubieglym
nie da prawdziwego obrazu, gdyz ponad 60% transportu zostato zrealizowane w

spedycji poprzez spotke zalezng CJ International Ltd. Sp. z o.0.
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Zakup udziatéw w CJ International Ltd. Sp. z 0.0. 0 raz CJ Construction
Sp. z o.0.

W dniu 28.11.2003 r. Trans Universal Poland S.A. nabylg od spotki CJ
International A/S z siedzibg w Padborg, Dania:

e 490 udziatéw, co stanowi 49% kapitatu i glosow w spoétce CJ Construction Sp. z
0.0. oraz

e 7 323 udzialy, co stanowi 80% kapitatu i glosow w spoétce CJ International Ltd.
Sp. z o.0.

CJ International Ltd. Sp. z 0.0. zostata zatozona jako polsko-dunska spotka joint-
venture w 1991 roku. Aktualnie prowadzi obstuge klientbw w 17 oddziatach w Polsce
(wkasnych i kontraktowych). Za granicg reprezentowana jest przez partnerow
posiadajgcych sie¢ terminali we wszystkich krajach Europy Zachodniej. Obecnie

zatrudnia ponad 400 pracownikéw. Swiadczy nastepujace ustugi:

miedzynarodowe przewozy przesytek drobnicowych

» krajowe przewozy przesytek drobnicowych,

* przewozy catopojazdowe towaréw w ruchu krajowy i miedzynarodowym,
» obstuga celna,

» obstuga magazynowa i logistyczna.

Spoétka ma wdrozony system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy

ISO 9001:2000, ponadto zostata uhonorowana wieloma nagrodami i tytutami.
Do najwazniejszych z nich nalezq:
* "Pozycja lidera rynku w ocenie kluczowych klientow" wedlug branzowego
magazynu "Eurologistics”

* Pierwsze miejsce w rankingu firm spedycyjnych i spedycyjno -transportowych
wedtug czasopisma "Logistyka"
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CJ Construction Sp. z o0.0. jest podmiotem powigzanym z CJ International Ltd.
Sp. z 0.0, a przedmiotem jej dziatalnosci jest wynajem nieruchomosci oraz obstuga

techniczna i warsztatowa pojazdéw samochodowych.

W dniu 06.02.2004 r. Zarzad otrzymat potwierdzenie wptyniecia do CJ
International A/S z siedzibg w Padborg - Dania, gwarancji bankowej z tytutu umowy
kupna udzialtbw w spoéice CJ International Ltd. Sp. z 0.0 z dnia 28.11.2003 r. Tym
samym zostat spetniony warunek umowy (par. 3 ust 2) o nabyciu 3.661 udziatéw, co
stanowi 40 % kapitatu i gloséw w spotce CJ International Ltd. Sp. z 0.0. Wartos¢ zakupu
3.661 udziatow ustalono na kwote 1 550 000 Euro tj. 7.508.355 PLN po kursie NBP z
dnia 06.02.2004 r. Ptatno$¢, tacznie z odsetkami naliczonymi od dnia zawarcia umowy
do dnia zaptaty wg 3M stopy Euribor, zostanie dokonana w ciggu 2 lat od dnia zawarcia

umowy.

W dniu 03.01.2005 roku TUP S.A. kupit od Panéw Wojciecha Sienickiego i Lecha
Jankowskiego po 458 udziatow (w sumie 916 udziatéw), co stanowi tgcznie 10% kapitatu
i glosow w spoétce CJ International Ltd. Sp. z 0.0. Lgczna cena nabycia udziatow wynosi
1.496.810,60 PLN. Zawarcie w/w transakcji jest realizacjg zobowigzania zakupu

zawartego miedzy stronami w dniu 28.11.2003 roku.

W dniu 17.02.2005 roku TUP S.A. kupit od Pana Nielsa Jorna Jeppesena 458
udziatéw, co stanowi 5% kapitatu i gtoséw w spotce CJ International Ltd. Sp. z 0.0.

W dniu 21.04 2005 TUP S.A. kupit od CJ International A/S z siedzibg w
Padborgu, Dania 456 udzialdw, co stanowi 5% kapitalu i glosow w spoice CJ

International Ltd. Sp. z o.0.

Po w/w transakcji Trans Universal Poland S.A. posiada 9.153 udziatdow, co
stanowi tgcznie 100% kapitatu i glosow w spéice CJ International Ltd. Sp. z o.0.
Zawarcie w/w transakcji jest realizacjg umowy zawartej miedzy stronami w dniu
28.11.2003 roku.

W dniu 18.04.2005 roku Trans Universal Poland S.A. zawart umowe nabycia od

CJ International Ltd. Sp. z 0.0 - 510 udziatdw w spdtce CJ Construction Sp. z 0.0 0
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wartosci nominalnej po 100 ztotych kazdy. Cena nabycia w/w udziatdw wynosi 618.500

(szescéset osiemnascie tysiecy piecset) ziotych. Strony uzgodnity, ze zaptata ceny
nastgpi, niezwtocznie w ramach wzajemnych rozliczen.

Po w/w transakcji Trans Universal Poland S.A. posiada 1.000 udziatéw, co
stanowi tacznie 100% kapitatu i gtoséw w spoétce CJ Construction Sp. z o.0.
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Zaciagni ete po zyczki

W roku 2004 Trans Universal Poland S.A. zawart nastepujgce umowy pozyczki

lub aneksy do pozyczek od Eagle International Trading Ltd.:

W dniu 20.01.2004 zostaty okreslone warunki umowy pozyczki z dnia 28.11.2003
r. pomiedzy firmg Eagle International Trading Ltd. (pozyczkodawca) a firmg Trans
Universal Poland S.A. (pozyczkobiorca). Wysokos¢ pozyczki wynosi 1.550.000
Euro (7.232.610 PLN po kursie NBP z dnia 27.11.2003 r.). Pozyczka zostata
przeznaczona na zakup udziatdbw w spoice CJ International Ltd. Sp. z o.0.
Niniejsza pozyczka udzielona jest na okres 72 miesiecy z 24 miesiecznym
okresem karencji sptaty. Sptata pozyczki jest roztozona na 48 réwnych rat
kapitalowych. Razem z ratg Pozyczkobiorca zaptaci nalezne odsetki. Pozyczka
bedzie oprocentowana w odniesieniu do 360-cio dniowego roku w wysokosci
2,5% w stosunku rocznym ponad trzy miesieczng stawke Euribor. Odsetki za 24
miesieczny okres karencji powiekszg kwote pozyczki. Od kwoty stanowigcej
zasadniczg kwote pozyczki lub kwoty odsetek, ktéra nie zostanie zaptacona
Pozyczkodawcy w terminie jej ptatnosci, bedg naliczane do momentu jej spfaty,
odsetki w wysokosci 4% ponad stope procentowg okreslong w niniejszej Umowie.

W dniu 20.01.2004 r. zostaly podpisane dwa aneksy do umowy pozyczki
pomiedzy firmg Eagle International Trading Limited (Pozyczkodawca), a firmg
Trans Universal Poland SA (Pozyczkobiorca). Aneks nr 1 dotyczy umowy
pozyczki z dnia 06.01.2003 r. na kwote 600.000 Euro (2.399.220 PLN). Zgodnie z
aneksem termin zwrotu pozyczki i naleznych odsetek zostat okreslony na
30.06.2004 r. Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian. Aneks nr 2 dotyczy
umowy pozyczki dnia 30.04.2003 r. na kwote 400.000 Euro (1.710.200 PLN).
Zgodnie z aneksem termin zwrotu pozyczki i naleznych odsetek zostat okreslony
na 30.06.2004 roku. Pozostate warunki umowy pozostajg bez zmian. W/w
pozyczki podlegaly umowie potrgcenia w zwigzku z nowg emisjg akcji (patrz:

Umowy ze spotkami powi gzanymi).
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* W dniu 02.03.2004 roku Trans Universal Poland S.A. (pozyczkobiorca) zwart
umowe pozyczki z Eagle International Trading Ltd. (pozyczkodawca) na kwote
400.000 Euro. Pierwsza rata pozyczki w wysokosci 230.000 Euro (czyli 1.119.824
PLN) wptyneta w dniu 02.03.2004 roku, druga rata w wysokosci 170.000 Euro
(czyli 792.251 PLN) wptyneta w dniu 03.05.2004 roku. Oprocentowanie wynosi 3
miesieczny Euribor + 3%. Pierwsza rata w wysokosci 914.129 PLN zostata
sptacona w dniu 10.11.2004 roku.

taczna kwota niesptaconych pozyczek na dzien 31.12.2004 r. wynosi
2.203.452,32 Euro, czyli 8.987.882,01 PLN.

Umowy ze spétkami powi gzanymi

W dniu 20.01.2004 r. Trans Universal Poland S.A. zawart umowe o wspotpracy z
CJ International Ltd. Sp. z o0.0., przedmiotem ktorej jest wzajemne Swiadczenie ustug
spedycyjnych, przewozowych i celnych. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.
Przychody w 2004 r. z tytutu w/w umowy wyniosty:

e ustugi spedycyjne 11.819 tys. PLN
» ustugi transportowe 3.846 tys. PLN

W dniu 07.04.2004 roku zostata zawarta umowa przejecia umow dzierzawy
pomiedzy Trans Universal Poland S.A.(przekazujacy) a CJ International Ltd. Sp. z
0.0.(przejmujacy), przy udziale Diesel Truck Sp. z 0.0. (wydzierzawiajacy). Zgodnie z
umowg TUP S.A. przekazat na rzecz CJ International Ltd. Sp. z 0.0 swoje prawa i
obowigzki wynikajagce z umowy dzierzawy zawartej 29.08.2001 miedzy TUP S.A. a
Diesel Truck. Przedmiotem umowy byto 8 sztuk ciggnikbéw i naczep. Zakonczenie
umowy nastgpi w listopadzie 2006 r. Miesieczna rata czynszu wynosi rownowartos¢
16.770,40 Euro.

W dniu 08.04.2004 r zostatla zawarta umowa przejecia uméw finansowania
operacyjnego pomiedzy Trans Universal Poland S.A. (przekazujacy) a CJ International
Ltd. Sp. z o.0. (przejmujacy) przy udziale Daimler Chrysler Services Leasing Sp. z o.o0.

(finansujacy), na podstawie ktorej TUP S.A. przekazat na rzecz CJ International Ltd. Sp.
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zZ 0.0. swoje prawa i obowigzki wynikajagce z zawartych umow finansowania
operacyjnego. Przedmiotem umowy jest 10 ciggnikOdw i naczep. Zakohczenie umowy
nastgpi w kwietniu 2006 r. Miesieczna rata wynosi rownowartos¢ 19.739 Euro. Umowy
zwigzane byly z potgczeniem dziatalnosci operacyjnej TUP S.A. i CJ International Ltd.

Sp. z o.0.

W dniu 05.11.2004 roku zostata zawarta umowa potrgcenia z Eagle International
Trading Ltd. W wyniku zapisu Eagle International Trading Ltd. na 2.805.425 akcji serii C
w formie prywatnej subskrypcji w zamdéwieniu publicznym po cenie emisyjnej 1,69 PLN,
potrgcone zostato zobowigzanie TUP S.A. wobec Eagle na kwote 4.741.168,20 PLN.
Zobowigzanie to wynikato z dwoch umow ze stycznia i kwietnia 2003 r. na mocy, ktérych
EAGLE udzielita TUP S.A. pozyczek na kwoty 600.000,00 Euro i 400.000,00 Euro. W
wyniku rozliczenia wzajemnego, o ktorym mowa powyzej, roszczenie TUP S.A. wobec
EAGLE jest uregulowane w catosci oraz roszczenie EAGLE wobec TUP S.A., jest
sptacone do kwoty 4.741.168,20 PLN.
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Informacja finansowa

Zarzagdzanie zasobami finansowymi Spofki:

Rezygnacja ze zlecen transportowych od kontrahentéw, ktérzy nieterminowo
regulujg naleznosci

» Ustalenie mozliwie najkorzystniejszych terminéw regulowania zobowigzan

* Biezace monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami

» Wykorzystanie prawnych metod windykacji.

Pozyczki otrzymywane od gtdbwnego akcjonariusza Trans Universal Poland S.A.
firmy Eagle International Trading Ltd. umozliwity sptate zalegtych zobowigzan,
utrzymanie biezacej ptynnosci dotyczacej podstawowej dziatalnosci operacyjnej,

pokrycie kosztéw restrukturyzacji oraz rozwoj Spoiki.

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2004 wyniosto:

« Rada Nadzorcza — 52.173 PLN
e Zarzad - 216.000 PLN

Pan Robert Jacek Moritza — Prezes Zarzadu posiada 3.100 akcji TUP S.A.
Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji TUP S.A.

Aktualna sytuacja finansowa Spofki

Przychody ze sprzedazy ustug za rok 2004 wyniosty 27.066 tys. PLN, w tym od
jednostek powigzanych 19.195 tys. PLN i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o
9%.

Koszty dziatalnosci biezacej (operacyjnej) wyniosty 28.368 tys. PLN.

Spotka osiggneta zysk brutto/netto 869 tys. PLN.

Kapitaty wiasne osiggnety wielko$¢ 3.225 tys. PLN.

Spoétka nie przekazywata prognozy wynikébw na rok 2004 do wiadomosci

publicznej. Spotka nie prowadzita zadnych badan rozwojowych w 2004 roku.
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Czynniki ryzyka

Zyskownos¢ TUP S.A. jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej, zarowno w
Polsce jak i w innych krajach Unii Europejskiej. W przypadku zwolnienia rozwoju
gospodarczego nalezy liczy¢ sie ze zwiekszong presjq klientdbw na obnizanie cen, co

moze nie zosta¢ skompensowane wyzszg efektywnoscia.

Jednoczes$nie nalezy zauwazyC narastajgcg aktywnos¢ na rynku przejec |
koncentracje branzy TSL wokot duzych , ponadnarodowych podmiotow gospodarczych ,

co niewatpliwie prowadzi¢ bedzie do zmniejszania marzy operacyjne;.
Jako dodatkowy, istotny czynnik ryzyka trzeba zanotowac¢ wahania kursu Euro,

ktéry bezposrednio decyduje o konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw ustugowych

na rynku europejskim.
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Plany rozwojowe

Spdtka, kontynuujagc rozpoczete dziatania, bedzie zmieniata profil dziatalnosci z
transportowo-spedycyjnej na dziatalnos¢ holdingowa, prowadzgc operacje przez spotki
zalezne (SPC).

Planuje sie dokonywac inwestycji w budowe i wynajem specjalistycznych
nieruchomosci dla firm logistycznych, takich jak cross docks, magazyny i place

przetadunkowe.

Dla umozliwienia inwestorom dostepu do informacji, planuje sie scentralizowac
ksiegowos¢ i controlling wszystkich spotek zaleznych poprzez prowadzenie ich w TUP
S.A.

Uporzadkowanie struktury grupy, co moze fgczy¢ sie ze zbyciem niektorych
aktywow i zakupem innych, jest waznym zadaniem nowego Zarzadu.

Planuje sie rowniez restrukturyzacje zadtuzenia spotki. W srednim terminie 9-12

miesiecy, spotka planuje nowg emisje akcji dla sfinansowania inwestycji.

Zysk netto za 2004 rok

Po raz pierwszy od pieciu lat Spotka osiagneta zysk netto za rok 2004 w
wysokosci 869 tys. PLN.

Spoitki zalezne TUP S.A. osiggnety w 2004 roku zysk netto w wysoko$ci:
CJ International Ltd. Sp. z 0.0. - 8.804 tys. PLN

CJ Construction Sp. z o.o0. - 104 tys. PLN
Awik Sp. z o.o0. - 140 tys. PLN
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Zwazywszy na zrealizowane oraz planowane dziatania zmierzajgce do poprawy
wynikow i wypracowanie zysku netto, jak rowniez na dotychczasowe zaangazowanie

kapitalowe gtdwnego Akcjonariusza, Spétka ma zamiar kontynuowac dziatalnosc.

Robert Jacek Moritz

Prezes Zarzadu
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