Na podstawie art. 18 ust. 4 statutu spétki ,TUP S.A.” oraz art. 371 § 6 Kodeksu spotek handlowych

postanawia sie, co nastepuje:
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Zarzad ,TUP S.A.", zwanej dalej ,Spotkg”, dziata na podstawie:
- przepisOw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr
94, poz. 1037), zwanej dalej ,KSH”,
- statutu Spétki z dnia 06.05.2008 r., objetego aktem notarialnym Repertorium nr
4648/2008, zwanego dalej ,Statutem”,
- niniejszego regulaminu, zwanego dalej ,Regulaminem Zarzadu”.
Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig Spokki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastrzezonych w KSH lub w Statucie dla innych

organéw Spotki.

§2

Zarzad skfada sie z jednego do trzech czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza.

Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Zasady zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Prezesa Zarzadu powotuje oraz odwotuje Rada Nadzorcza.

Cztonkdéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu Rada Nadzorcza powotuje na wniosek Prezesa
Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

83

Oswiadczenia woli w zakresie praw i obowigzkbw majgtkowych i niemajgtkowych Spéiki
skiadaja:

1) Prezes Zarzadu samodzielnie,

2) pozostali cztonkowie Zarzadu tacznie,

3) cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
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2. Oswiadczenia woli Zarzadu w zakresie praw i obowigzkdw majgtkowych i niemajgtkowych,

przekraczajacych wartos¢ kapitatu zaktadowego Spétki, wymagajg uchwaly Rady Nadzorczej.
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1. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy kierowanie biezaca dziatalnoscig Spétki, reprezentowanie
Spétki na zewnatrz, prowadzenie wszelkich spraw Spotki oraz zarzadzanie jej majatkiem.

2. Zarzad obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spotki oraz prowadzi¢ sprawy Spéiki z nalezytg
starannoscig i zgodnie z przepisami prawa.

3. Czionkowie Zarzadu w stosunku do Spétki podlegajg ograniczeniom okreslonym w KSH,
Statucie, Regulaminie Zarzadu oraz uchwatach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie.

Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu oraz koordynuje jego dziatalno$é.
6. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu jego kompetencje w zakresie organizacji prac

Zarzadu wykonuje osoba pisemnie przez niego upowazniona.

§5

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) reprezentowanie Spotki wobec wladz, urzedow, instytucji oraz oso6b trzecich,

2) dokonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do
pracownikéw Spotki,

3) zawieranie umoéw i zacigganie zobowigzan,

4) opracowywanie planéw pracy,

5) sporzadzanie projektdw biezacych oraz perspektywicznych planéw techniczno-
ekonomicznych i finansowych,

6) w przypadkach przewidzianych przez KSH zwolywanie Rad Nadzorczych oraz
Walnych Zgromadzeh, proponowanie porzadku ich obrad oraz przygotowywanie
projektow uchwat tych organéw,

7) skladanie wnioskéw Walnemu Zgromadzeniu po uprzednim wystgpieniu do Rady
Nadzorczej o ich zaopiniowanie, jezeli wymaga tego Statut lub KSH,

8) sporzadzanie sprawozdan z dzialalnosci Spodiki i sprawozdan finansowych oraz
przedktadanie ich Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,

9) uczestniczenie w Radzie Nadzorczej i Walnym Zgromadzeniu,

10) opracowywanie i ustanawianie regulaminéw wewnetrznych przedsiebiorstwa Spoiki
oraz innych aktéw normatywnych Spéiki,

11) rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich

realizacja.
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Decyzje w sprawach dotyczacych prowadzenia spraw Spotki Zarzad podejmuje w formie
zarzadzen, procedur, polecen pisemnych lub ustnych.

Decyzje dotyczace istotnych spraw Spotki podejmowane sg w formie uchwat Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu wieloosobowego odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.
Prezes Zarzadu, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego czionka Zarzadu, moze zwotaé
posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia spraw nie cierpiacych zwioki.

Czlonkowie Zarzgdu powiadamiani sg o posiedzeniach na piSmie, faxem lub pocztg
elektroniczna.

Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ zwotane takze na zadanie Rady Nadzorczej.

§7

Zarzad uchwala kwartalne plany swoich posiedzen, najpézniej na ostatnim posiedzeniu w
kwartale poprzedzajacym kwartat, ktérego plan posiedzen ma dotyczyé.

Po uchwaleniu kwartalnego planu posiedzen Zarzad rozsyta go zainteresowanym osobom.
Kwartalny plan posiedzen Zarzadu powinien zawiera¢ terminy i miejsca posiedzen, porzadek
obrad oraz wskazanie oséb referujgcych poszczegoélne sprawy.

Materialy dotyczace porzadku obrad powinny byé doreczone zainteresowanym osobom

najpézniej na 3 dni przed posiedzeniem Zarzadu.

88

Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci upowazniony
przez niego na pismie czionek Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzadu, na zaproszenie Prezesa Zarzadu, moga bra¢ udziat, bez prawa gtosu,
cztonkowie Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu Zarzadu poszczegdlne sprawy referujg whasciwi merytorycznie cztonkowie
Zarzadu. Za zgoda przewodniczacego posiedzenia referentami mogg byé kierownicy —

pracownicy poszczegoélnych komorek organizacyjnych przedsiebiorstwa Spotki.

89

Uchwaly Zarzadu sg protokotowane. Protokoty powinny zawierac:
1) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,
2) nazwiska i imiona obecnych na posiedzeniu,
3) porzadek obrad,
4) zwiezle streszczenie referowanej sprawy oraz oswiadczenia zgtoszone do protokotu,
5) stwierdzenie powziecia uchwaly i petny jej tekst, jesli nie jest on dolaczony do

protokotu w formie zatacznika,
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6) liczbe gtosow oddanych na poszczegdine uchwaty oraz zdania odrebne.
2. Protokoty podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali prawidtowo
powiadomieni 0 posiedzeniu.
Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow.
Kazda podjeta uchwata Zarzadu podlega wpisaniu do rejestru uchwat i powinna by¢ oznaczona
kolejnym numerem w rejestrze.

6. Rejestr uchwat podjetych przez Zarzad prowadzi Prezes Zarzadu.

§10

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do biezacego kontrolowania przebiegu wykonywania uchwat
Zarzadu w zakresie powierzonych im zadan oraz do skladania informacji z przebiegu ich realizacji na

posiedzeniu Zarzadu.

§11

1. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego, zakres dziatania poszczegdinych czionkéw
Zarzadu okresla, w drodze zatacznika do Regulaminu Zarzadu, Rada Nadzorcza.

2. Czionkowie Zarzadu nadzorujg prace bezposrednio podporzadkowanych im komérek
organizacyjnych przedsiebiorstwa Spétki w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw.

3. Czionkowie Zarzadu podejmujg decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wylgcznej
whasciwosci Zarzadu lub Prezesa Zarzadu w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw
oraz w sprawach dotyczacych bezposrednio im podlegtych komérek organizacyjnych

przedsiebiorstwa Spoiki, a takze inne decyzje w ramach udzielonych im upowaznien.
§12
1. Postanowienia Regulaminu Zarzadu zawarte w 8§ 2 ust. 5, § 3 ust. 1 pkt 2, § 6 ust. 3-6, § 7-8
oraz § 10- 11 stosuje sie w przypadku powotania Zarzgdu wieloosobowego. Postanowienia

zawarte w 8§ 9 stosuje sie odpowiednio do Zarzadu jednoosobowego.

2. Regulamin Zarzadu wchodzi w zycie w dniu zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu

Lestaw Aleksander Moritz Robert Jacek Moritz

Warszawa, dnia 30 lipca 2008 r.
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